Sprawozdanie z wizyty studyjnej
w Federalnym Instytucie Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego BIBB
Bonn, 21-22 stycznia 2013 r.

1. Cel wizyty: zapoznanie sie z doswiadczeniami zwigzanymi z wdrazaniem systemu
ECVET w Niemczech.

2. Przebieg wizyty zgodny z zatagczonym harmonogramem poza prezentacjg inicjatywy
DECVET, ktora nie odbyta sie z przyczyn niezaleznych od uczestnikow.

3. Uczestnicy:

1) Piotr Bartosiak

2) Anna Kowalczyk

3) Emilia Maciejewska
4) Woijciech Stechty
5) Marzanna Tyburska
6) Piotr Wasiewicz

Przed wizytg studyjng uczestnicy otrzymali i zapoznali sie z materiatami przestanymi przez
organizatoréw:

e Geographical Mobility in Vocational Education and Training: Guidelines for
describing units of learning outcomes (MobilnoS¢ geograficzna w ksztatceniu
i szkoleniu zawodowym: Wytyczne dotyczace opisu jednostek efektow uczenia sie);

e Przewodnik Niemieckich Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie
uchwalony przez ,Komisje ds. Niemieckich Ram Kwalifikacji’ (AK DQR) dnia
22 marca 2011 r. wraz z opisem ,,Qualifications Framework for German Higher
Education Qualifications” (Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji niemieckiego
szkolnictwa wyzszego);

e Dual Training at a Glance (Ksztatcenie dualne w skrécie);

e Concept Paper of the Federal Ministry of Education and Research (BMBF) on
testing ECVET in the context of transnational mobility in Germany (Koncepcja
Federalnego Ministerstwa Edukacji i Badan Naukowych (BMBF) dotyczaca
testowania ECVET w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej w Niemczech);

e Pointing the Way Ahead. Recognition through Transparency — ECVET and
europass Mobility (Drogowskazy na przysztos¢. Uznawanie poprzez przejrzystos¢ —
ECVET i Europass-Mobilnos¢).

Organizator wizyty, Federalny Instytut Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (BIBB),
prowadzi badania w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Niemczech,
pemi funkcje Narodowej Agencji Programu Uczenie sie przez cate zycie, Krajowego
Centrum Europass oraz punktu kontaktowego ds. realizacji agendy na rzecz uczenia sie
dorostych. Ponadto BIBB jest niemieckim punktem referencyjnym ds. zapewniania jakosci
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (DEQA-VET).

W czasie wizyty omawiano problematyke wdrazania systemu ECVET w nastepujgcych
aspektach: dziatalnosci punktu kontaktowego promujgcego inicjatywe ECVET oraz
projektu NetECVET, prac niemieckiego zespotu ekspertéw ECVET, wykorzystania ECVET
w mobilnosci miedzynarodowej oraz, w ograniczonym stopniu, wdrazania ECVET
w kontekscie systemowym.



Punkt kontaktowy ECVET. W Niemczech wdrazanie systemu ECVET koncentruje sie
wokot dwdch obszaréw: zapewnienia droznosci ksztatcenia na poziomie krajowym (projekt
DECVET) oraz miedzynarodowej mobilnosci edukacyjnej, ktérg zajmuje sie BIBB.
Punkt kontaktowy prowadzi dziatania informacyjne i doradcze, upowszechnia przyktady
dobrej praktyki oraz prowadzi konsultacje i wymiane doswiadczen w zakresie ECVET.

W latach 2011-2012 dziatalno$¢ punktu obejmowata:

¢ utworzenie platformy internetowej promujgcej ECVET www.ecvet-info.de

e opracowanie wytycznych w zakresie konstruowania jednostek efektow uczenia sie

e opracowanie wytycznych w zakresie oceniania i dokumentowania efektéw uczenia sie

e opublikowanie broszury ukazujgcej komplementarnos¢ inicjatyw ECVET i EUROPASS
mobilnos¢

e opracowanie wykazu jednostek efektdéw uczenia sie w projektach pilotazowych.

W roku 2012 punkt kontaktowy przeprowadzit badanie internetowe, ktérego wyniki
pokazaty, ze ECVET nie jest jeszcze dobrze znany w Niemczech i w UE, a jego wdrozenie
wymaga wiecej czasu i odpowiednich zasobdw, w tym opracowania wspolnych dla catej
UE standardéw wdrazania. Ponadto obserwowalny jest brak powszechnej zgody
i jednomysinosci odnosnie sposobu implementacji oraz konflikt interesow réznych stron.
Kwalifikacje (zawody) funkcjonujgce w Niemczech (350 zawoddéw zatwierdzanych
centralnie przez panstwo, z mozliwoscig tworzenia dodatkowych programow przez landy)
nie pozwalajg na wprowadzenie ujednoliconego sposobu formutowania efektéw uczenia
sie i jednostek efektow uczenia sie. Wynika to m.in. z: 1) réznic w tresci ksztatcenia
i charakteru danego zawodu-kwalifikacji, ktéory moze by¢ m.in. techniczny, ustugowy albo
rzemieslniczy lub przemystowy, 2) réznorodnych form ksztatcenia i towarzyszacej im
réznorodnosci  kwalifikacji  (system dualny, ksztatcenie w szkotach i warsztatach,
ksztatcenie modutowe), ale rowniez 3) roznic wynikajacych z kompetencji poszczegolnych
landéw. Co wiecej skomplikowany proces konsultacji wszelkich regulacji dotyczacych
ksztatcenia z interesariuszami utrudnia zmiany (jako przyktad mozna poda¢ dominujaca
koncepcje kwalifikacji — zawodow, a nie kwalifikacji — zestawow efektow w zawodach).
W Niemczech ktadzie sie silny nacisk na zawdd jako catos¢, natomiast wystepuje duzy
opor I1zb odpowiedzialnych za ksztatcenie dualne co do podziatu zawodow na czesci.

W zwigzku z powyzszym zdaniem BIBB dobrym rozwigzaniem moze okazac sie tworzenie
jednostek efektow uczenia sie dedykowanych wytgcznie celom mobilnosci (mobility units).
Mozna zatem tworzy¢ jednostki stanowigce integralng czes¢ kwalifikacji, jednostki
obejmujgce pewne dodatkowe kompetencje lub jednostki tylko dla celéw mobilnosci.
Wazne jest natomiast podejscie oparte na efektach uczenia sie. Cho¢ wspolnym jezykiem
moze by¢ w tym zakresie EQF, sama informacja o numerze poziomu nie wystarczy dla
zrozumienia przez odbiorcow, w tym pracodawcow. Warto zadbaé o to, by informac;ji tej
towarzyszyt kazdorazowo opis wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wtasciwych dla poziomu.
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W ramach dziatan informacyjno-promocyjnych punkt kontaktowy podejmuje wiele inicjatyw
majacych na celu prezentacje ECVET szerokiemu gronu potencjalnych odbiorcéw.
Organizowane sg warsztaty poswiecone problematyce efektow uczenia sie oraz warsztaty
dla os6b odpowiedzialnych za organizacje mobilnosci w szkotach (ECVET Cafe). Dziatania
te prowadzone sg w Scistej wspotpracy z krajowym Zespotem Ekspertow ECVET.

Dziatania niemieckiego zespotu ekspertow ECVET. Zespot sktada sie z 13 ekspertéw —
w tym uczestnikéw projektow mobilnosci (MOVET, ICARE, IMPACT) i badaczy z obszaru
zarowno wstepnego, jak i ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego (DECVET).
Cztonkéw zespotu przyporzadkowano do realizacji 4 obszaréw dziatalnosci zespotu:

e promocja zastosowania i rozwoj systemu ECVET
e pozyskiwanie nowych grup docelowych i branz
e wspieranie testowania w poszczegolnych obszarach zawodowych, wspieranie sieci
e promowanie mobilnosci transnarodowe;j i transgranicznej wspétpracy.
Zespdt Scisle wspotpracuje z punktem kontaktowym w organizacji i  prowadzeniu

seminariow/warsztatow poswieconych ECVET. Punkt promuje dziatania zespotu poprzez
publikacje jego dokonan takich jak prezentacje, artykuty, raporty, broszury (planowane).
W roku 2012 niemiecki zespot ekspertow ECVET podjat 43 roznego rodzaju aktywnosci.

Projekt miedzyagencyjny NetECVET. Sie¢ tematyczna NetECVET skupia czternascie
Narodowych Agencji Programu Uczenie sie przez cate zycie (LLP). Promuje ECVET
w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i wspiera proces wdrazania systemu
w panstwach czionkowskich w ramach podejscia oddolnego. Koncentruje sie na
praktykach oferujgc im wsparcie i pomoc doradcza w zakresie zastosowania systemu.
Obecnie ponad sto projektow LLP prowadzi badania i testowanie komponentéw i zasad
ECVET. W pierwszej fazie NetECVET dokonano wyboru zagadnien z tych projektow, ktére
wydawaty sie w ten czy inny sposéb mie¢ znaczenie dla wdrazania systemu. W drugiej
fazie projekt NetECVET przeanalizowat dogtebnie wybrane projekty wskazujac te, ktore
najpetniej wspierajg wdrazanie ECVET. Projekty te juz opracowaty lub nadal opracowujg
rozwigzania dla walidacji i dokumentacji opisu efektow ksztatcenia oraz konstruowania
jednostek. Niektére z nich oferujg wzorcowe porozumienia o partnerstwie (MoU) oraz
porozumienia o programie zaje¢ (learning agreements). W ramach 7 europejskich
warsztatow przedstawiciele tych projektéw zaprezentowali wnioski ptynace z ich realizacji
oraz rekomendacje w zakresie dalszego wdrazania systemu ECVET.

Niemiecka Narodowa Agencja jest agencjg koordynujacg i odpowiedzialng za projekt.
NetECVET dziata w Scistej wspotpracy z projektami pilotazowymi ECVET. W ramach
tego projektu udoskonalono baze danych ADAM o projektach Leonardo da Vinci
www.adam-europe.eu oznaczajgc w niej projekty scisle powigzane z wdrazaniem ECVET.
Obecnie trwajg zaawansowane prace nad interaktywnym narzedziem dla uzytkownikéw
systemu, na 3 poziomach zaawansowania: poczatkujgcym, sredniozaawansowanym
(podstawowa wiedza) i zaawansowanym (praktyczne doswiadczenie). Projekt narzedzia
ukaze sie w lutym 2013 r. W marcu planuje sie udostepnienie materiatow dla trenerdw,
natomiast na maj przewidywana jest organizacja warsztatébw poswieconych testowaniu
narzedzia. Oficjalna prezentacja narzedzia wraz z kompletem materiatéw wypracowanych
w ramach projektu NetECVET odbedzie sie w listopadzie 2013 r. w trakcie konferencji
podsumowujgcej realizacje projektu. W projekcie tym ze strony polskiej uczestniczy
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja Programu LLP w Polsce.
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ECVET w kontekscie systemowym. W Niemczech prace w tym obszarze sg realizowane
przede wszystkim w ramach inicjatywy DECVET. Prezentacja zaplanowana w tym
zakresie nie odbyta sie, niemniej jednak uczestnicy wzieli udziat w krétkiej dyskusji na
temat mozliwosci wdrozenia ECVET na poziomie systemowym. Niemcy nie majg jeszcze
jasno okreslonego tego czym ECVET mogtby by¢ dla ich systemu, sprawdzane sg
mozliwosci zastosowania systemu dla celéw droznosci pomiedzy réznymi podsystemami
ksztatcenia. Powaznym utrudnieniem moze byc¢ jednak sceptycyzm |zb odnosnie podziatu
zawodow na czesci. Zapewnianie droznosci pomiedzy systemem edukacji a rynkiem pracy
uzyskuje sie w duzej mierze poprzez wspotprace w procesie ksztatcenia (dualny system)
oraz poprzez nieformalne porozumienia. Z tego wzgledu wartos¢ dodana ECVET moze
by¢ w Niemczech mniejsza. Dominacja systemu dualnego wigze sie m.in. faktem, ze duza
cze$¢ kosztdéw ksztatcenia i odpowiedzialnosci ponoszg firmy. Istnieje uzasadniona obawa,
ze wprowadzenie ECVET w systemie dualnym zwiekszytoby istniejgce juz obcigzenia.
W odniesieniu do zapewnienia spojnosci systemoéow ECVET i ECTS nalezy podkresli¢, ze
ich komplementarnos¢ na poziomie krajowym nie nalezy do celéw krétkoterminowych.
Co istotne, Niemcy nie widzg potrzeby stosowania punktéw w trakcie wdrazania ECVET,
uwazajg bowiem, ze punkty sg bardziej adekwatne do systemu szkolnictwa wyzszego.
Rozwazane jest natomiast procentowe wyrazanie wagi jednostki dla danej kwalifikacji.
Niemcy upatrujg natomiast korzysci w zastosowaniu ECVET dla celéw mobilnosci.

ECVET w mobilnosci miedzynarodowej. Jak podkreslono obecne uregulowania prawne
dopuszczajg mozliwos¢ zorganizowania miedzynarodowej mobilnosci edukacyjnej
w niemieckim systemie ksztatcenia zawodowego: "czeS$¢ ksztatcenia praktycznego moze
by¢ realizowana za granica, jezeli stuzy to celom ksztatcenia. Catkowity czas trwania
takiego ksztatcenia za granicg nie moze przekroczyC jednej czwartej czasu trwania
ksztatcenia okres$lonego w przepisach w sprawie ksztatcenia praktycznego" (82[3] ustawy
o ksztatceniu zawodowym). W praktyce oznacza to okres trwajacy do 9 miesiecy.

Niemcy byli bardzo aktywni w udziale (wzglednie prowadzeniu) projektéw mobilnosci
miedzynarodowej z wykorzystaniem ECVET w tzw. pierwszej i drugiej generacji projektow
pilotazowych. To doswiadczenie stanowi podbudowe teoretyczng i organizacyjng
umozliwiajgcg realizowanie obecnych projektow.

Uczestnikom spotkania przedstawiono projekt TRIFT (www.trift.eu). Stanowi on przyktad
wykorzystania metodologii VQTS i pofaczenia opisu efektéw uczenia z kryteriami
oceniania. Efekty uczenia sie opisane sg w macierzy kompetencji, pokazujacej kolejne
stopnie rozwoju kompetencji zawodowych w wybranych obszarach odniesionych do zadan
zawodowych i procesow pracy w danej kwalifikacji (lub obszarze kwalifikacji). Do kazdego
efektu przypisane jest kilka (np.6) stwierdzen, ktére petnig dwojakg role: 1) stanowig
uszczegotowienie ogolnie sformutowanego efektu uczenia sie, 2) sg stwierdzeniami, ktére
W procesie oceniania (assessment) sg nastepnie weryfikowane. W projekcie zastosowano
zroznicowane metody oceniania ksztattujgcego, miedzy innymi samoocene. Stosowane
metody oceniania (grading) zostaty dopasowane tak, by mozliwe byto ich przetozenie na
systemy oceniania stosowane w szkotach uczniéw biorgcych udziat w projekcie. Wymiany
w ramach projektu byty realizowane w czasie 8 tygodni i byty prowadzone w okreslonych
warunkach, z wybranymi uczniami.

Dla mobilnosci edukacyjnych potrzebne sg inne jednostki i inny opis efektéw uczenia sie,
niz te projektowane na potrzeby systemu edukaciji/kwalifikacji. Dotyczy to m.in. wielkosci
tych jednostek (tak by mogty by¢ osiggniete w krotkim czasie), sposobu sformutowania
efektdw uczenia sie (muszg by¢ zrozumiate dla osd6b z roéznych krajow). Nie zawsze
muszg to by¢ jednostki wspdlne dla programdéw nauczania (lub podstaw programowych)
we wszystkich krajach. Wartoscig dodang dla uczacych sie i pracodawcéw jest réwniez
opanowanie innych niz uzyskiwane w kraju kompetencji, poznanie innych technologii.
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Niemcy nie znajdujg przy tym Zzadnego uzasadnienia dla stosowania punktow
w mobilnosci. Mobilno$¢ edukacyjna ucznidw w Niemczech nie jest powszechna, jej
wskaznik oscyluje wokot 3% uczniow szkdt zawodowych. Najbardziej popularnymi krajami,
do ktérych wyjezdzajg uczniowie sg przy tym Wielka Brytania i Austria, gtdwnie ze wzgledu
na kwestie jezykowe, angielski jest bowiem pierwszym jezykiem obcym w Niemczech.
Ponadto jak przyznat jeden z ekspertéw zespotu w praktyce mobilnos¢ edukacyjna polega
na tym, ze dla jej uczestnikow organizuje sie ze wzgledéw organizacyjnych specjalne
lekcje/zajecia, gdyz okres mobilnosci jest zbyt krétki by wpisa¢ go w biezacy rozktad zajec,
poza tym tre$ci nauczania nie zawsze sg realizowane w obu krajach w tym samym czasie.

O ile korzysci dla uczacych sie wynikajgce ze stosowania ECVET sg czytelne i zrozumiate
zarowno dla nauczycieli, jak i samych ucznidw, to z punktu widzenia pracodawcy/firmy
konieczne jest wskazanie wartosci dodanej wykorzystania ECVET. Problemem wydaje sie
realizacja mobilnosci w dualnym systemie ksztatcenia, gdzie uczacy sie jest jednoczesnie
pracownikiem przedsiebiorstwa i trwajgca okoto trzech tygodni nieobecno$¢ kazdej
z zatrudnionych os6éb jest niekorzystna ze wzgledu na organizacje pracy w firmie. Dotyczy
to zwtaszcza mikro i matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych niewielkg liczbe pracownikéw
Wsréd mozliwych korzysci dla firm wynikajagcych z udziatu w mobilnosci edukacyjne;j
eksperci z wskazali: 1) promocje/poprawe wizerunku na lokalnym rynku pracy i ws$rod
potencjalnych uczacych sie oraz 2) poprawe wyszkolenia swoich przysztych pracownikow.



