Badania nad wdrozeniem systemu ECVET
dla uczniéw

(faza testowa)

Instytucja zlecajgca: Dyrektoriat Generalny.
Komisji Europejskiej ds. Edukacji i Kultury

KONTRAKT

L .
connexion

SPRAWOZDANIE KONCOWE
Wersja skrécona

b

Didier GELIBERT ,

JJ ANFA
41-49 rue de la Garenne “

92313 Seévres Cedex

France

www.anfa-auto.fr

Richard MANIAK
Ministére de I'Education Nationale E _. ministéfe
= - éducation

Inspection Générale - DGESCO Libei aité nationdle
110, rue de Grenelle REPUBLIQUE FRANGAISE

75007 Paris

France

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication
(communication) n'engage que son auteur et la Commission n'est pas responsable de
l'usage qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenues.

‘VJ

DG Education et culture




WPROWADZENIE......cotiitiriintiintiitisiisniisnisiisiisssisissisisssisssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssess 3

PODSUMOMW ANIE. ...ttt sests e sssssestsstsssssstestsassssstesssssssssssstessnssssstesssnsans 4
1. Cele badania 4
2. Podejicie metodologiczne 4
3. Organizacja wspdtpracy .6
4, ANGIIZA POASYSTEMOW uueerrererrererrenaesenesesesessesessessssessssessssesssssssessssssssssssssessssessssessssssssssssessssessssessssessssesss sosens 8
5. Diagnostyka i propozycje 11
6. Kluczowi dostarczyciele szkolen 13
7. Realizacja zadan 14
8. Podsumowanie 15

Lista stosowanych skrétéow

ANFA

CEC
CEDEFOP
DG EAC

EEE
ECVET
EQF

ETF

FPI
MENESR
SWOT

Association Nationale pour la Formation Automobile /
Krajowe Stowarzyszenie Ksztalcenia Branzy Motoryzacyijnej

Europejskie Ramy Kwalifikaciji
Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego

Dyrektoriat Generalny.Komisji Europejskiej ds. Edukaciji i Kultury

(Directorate-General for Education and Culture)

Europejski Obszar Gospodarczy

Europejski System Zbierania i Przenoszenia Punktéw Kredytowych

Europejskie Ramy Kwalifikacji (European Qualification Framework)

Europejska Fundacja Ksztatcenia (European Training Fundation)

Wstepne Ksztalcenie Zawodowe

Francuskie Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkolnictwa Wyzszego i Badan (Francja)

Mocne Strony, Stabe Strony, Szanse, Zagrozenia (Strength Weakness Opportunities Threats)

Badania nad wdrozeniem systemu ECVET dla ucznidéw (faza testowa) -sprawozdanie koricowe wersja skrécona-
Undertaken by ANFA and MENESR for the European commission — DGEAC —2007-02-02



WPROWADZENIE

W ramach badan nad mozliwosciq wdrozenia wytycznych ECVET, zaméwionych przez
Dyrekcie Generalnq ds. Edukacji i Kultury Komisji Europejskiej badanie ECVET CONNEXION
dotyczy w szczegdlnosci perspektyw wdrozenia projektu do oferty wstepnego ksztalcenia i
szkolenia zawodowego. Badanie ECVET REFLECTOR® prowadzone roéwnolegle dotyczy
elementéw certyfikacji. Wyniki obu badan zostaty wspédlnie przedstawione na seminarium
europejskim, ktére odbyto sie w Berlinie 30 listopada 2006 roku.

Badanie ma na celu zrealizowanie zalecen Komisji Europejskiej dla krajéw cztonkowskich
dotyczgcego wprowadzenia systemu punktéw kredytowych do europejskiego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. Ponadto, analiza i wykorzystane w badaniach narzedzia mogq
poméc réznorodnym krajowym interesariuszom w okresleniu swojej pozycji w stosunku do
innych systeméw oraz mozliwoici dopasowania krajowego systemu. Konkretne propozycje
dziatan iuzyskane wyniki zostaly opracowane zaréwno na uzytek Komisji, jak i krajowych

interesariuszy.

Badanie zostato przeprowadzone przez Krajowe Stowarzyszenie Ksztalcenia Sektora
Motoryzacyjnego (ANFA) oraz Francuskie Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkolnictwa
Wyzszego i Badan (MENESR). ANFA jest Wspdlnym Organem Udziatowcéw i Funduszem
Zabezpieczenia Ksztatcenia w branzy ustug samochodowych we Francji. MENESR jest gtéwnym
organem zatwierdzajgcym i dostarczycielem wstepnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego
we Francji. Ponadto obydwie instytucje wspétpracujq z gronem ekspertéw krajowych oraz
komitetem sterujqgcym o zréznicowanym sktadzie, co ma zapewni¢ jego catkowitq bezstronnosé.

Analiza tekstu przygotowana przez zespdt roboczy pracujgcy nad wdrozeniem wytycznych
ECVET, a nastepnie analiza projektu tekstow poddanych konsultacji pokazaty, ze
proponowane zalecenie dotyczy przede wszystkim systemu certyfikacji oraz, ze wptyw na
oferte ksztalcenia jest domniemany i nie zostal nigdy jasno okreslony. Wyjasnienie tego
wptywu jest zatem wstepnym celem badania.

Po okresleniu warunkéw wdrozenia ECVET do organizacji szkoleniowych celem badania jest
ocena mozliwoici adaptacji wytycznych ECVET przez systemy ksztalcenia oraz probleméw
jokie nalezy pokonaé, aby méc wprowadzi¢ te wytyczne w zycie. Ponadto badanie pozwoli
na wyodrebnienie nadrzednych dziatan, ktére nalezy przeprowadzi¢ w zwiqzku
z wdrozeniem wytycznych oraz wskaze osoby kierujgce tymi dziataniami. Podczas gdy projekt
ECVET jest czesto postrzegany jako innowacyjny w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym,
badanie nie jest ani poréwnaniem systemédw w oparciu o wyniki, ani tez poszukiwaniem
najlepszego systemu. Jest to pewien rodzaj zagtebienia sie w ,szczegdty” poszczegdinych
systeméw, co prowadzi do zrdéznicowanych wnioskéw, do gradacji w réznych wymiarach
zdolnosci systeméw do ujednolicenia wytycznych ECVET, ktérego zadaniem w pierwszej
koleinos'ci2 jest poméc miodym ludziom w uzyskaniu dostepu do wstepnego szkolenia
zawodowego.

! Prowadzony przez Instytut Badawczy Ksztatcenia Zawodowego i Panstwowy Instytu Ksztatcenia Zawodowego (Niemcy)

2 Biorqc pod uwage dziedzine badan, dopoméc osobie w petnej akceptacii siebie

Badania nad wdrozeniem systemu ECVET dla ucznidéw (faza testowa) -sprawozdanie koricowe wersja skrécona-
Undertaken by ANFA and MENESR for the European commission — DGEAC —2007-02-02



PODSUMOWANIE

1. Cele badania

Badanie ,, ECVET CONNECTION” ma na celu przeanalizowanie systeméw wstepnego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie pod kqtem oferty szkolenia (rodzaije,
organizacja, programy, realizacja oferty, itd.). W ten sposéb z jednej strony okreslone
zostanq przeszkody we wcielaniu w zycie wytycznych zaproponowanych przez ECVET, a z
drugiej strony sformutowane bedq zaleceniq, ktére utatwiq jego rozwdj.

2. Podejscie metodologiczne

Badanie dotyczy wstepnego szkolenia zawodowego oraz przyuczenia do zawodu® w Europie
— krajach cztonkowskich, krajach z europejskiej strefy gospodarczej (EEE), krajach
kandydujqcych oraz krajach przed-akcesyjnych. Pod uwage bierze sie rodzaj, organizacje
oraz realizacje oferty szkolenia zawodowego, jak réwniez proces wzajemnego uznawania
typow szkolenia, w odniesieniu do systemu ECVET.

ECVET obejmuje cate szkolenie zawodowe z perspektywy uczenia sie przez cate iycie4.
Tymczasem badanie ogranicza sie do wstepnego szkolenia zawodowego. To zasadnicze
sformutowanie jest sprecyzowane w specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia (tzw. Terms
sof Reference) niniejszego badania wydanych przez instytucje zlecajgcq. Oznacza to zatem, iz
ustawiczne szkolenie zawodowe, chociaz czasami wspominane przez niektérych ankietowanych
w trakcie badan, nie zostato wziete pod uwage ani w wynikach, ani w zaleceniach. Z tej samej
przyczyny ksztatcenie nieformalne i incydentalne nie zostato uwzglednione.

Koncepcja oferty szkoleniowej obejmuje «(ogdt proceséw ksztafcenia, zaproponowanych przez
organizacje prowadzqce szkolenia® (jednostki prywatne, panstwowe lub zrzeszenia). Szkolenia
majqce na celu uzyskanie certyfikatéw i/lub uzyskanie kwalifikacji sq prowadzone na prosbhe
finansujqcej jednostki publicznej bqdz prywatnejn.

W procesie szkolenia (identyfikacja, opracowanie, dostarczanie wiedzy, ewaluacja
i certyfikacja), oferta szkoleniowa powstaje po opracowaniu $ciezek szkoleniowych przed
dostarczeniem szkolenia.

Oferta szkoleniowa okresla w szczegdlnosci: tytul, dziedziny, specjalizacje, oceny, przebieg
(oraz sekwencje), cele, sposoby, odbiorcéw, sposoby dostepu do ksztatcenia, przewidywane
kwalifikacie / certyfikaty. Chodzi tu zatem o peiny katalog opisujqcy takq bqdz inng

dostepnq forme szkolenia umozliwiajgcq uzyskanie danej kwalifikacji.

W badaniu ECVET CONNEXION rozszerzono definicie w celu przedstawienia
@ oferty szkoleniowej joko dynamicznej, korespondujgcej z calym procesem.

Zatem oferta szkoleniowa sktada sie z szeregu etapdéw, poczqwszy od

opracowania oferty, dostarczenia szkolenia, po ewaluacje wynikéw nauczania

3 Odpowiednio do zrédta (EAC 64)

4 W tym samym sensie, ECVET dotyczy ksztalcenia formalnego, nieformalnego i incydentalnego; badanie ogranicza sie do
ksztatcenia formalnego.

5 Prowadzqcy ksztalcenie: organ bqdz osoba prowadzqca ksztalcenie. Patrz: prowadzqcy ksztatcenie muszq byé organami
wyspecjalizowanymi w tego typu ustugach lub wykonywaé te dziatalnos¢ w powigzaniv z innq dziatalnosciq zawodowaq.
Musi réwniez zrzeszaé niezaleznych pracownikéw, ktérzy proponujq swoje ustugi ksztatcenia. Zrédto: Cedefop, 2003.
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Wytyczne ECVET, ktére poddane zostaty konsultacji opierajq sie na intencjach politycznych

takich jak: poprawa ogdlnej jakosci szkolenia zawodowego w Europie, upowszechnianie

Europejskich systeméw szkolenia zawodowego w ramach granic i poza nimi oraz rozwdj

uczenia sie przez cale zycie, co ma zapobiegaé spotecznemu wykluczeniu. Jednym z celéw

strategicznych umozliwiajgcych osiqgniecie tych zamierzen jest mobilno$é uczniéw w ramach

réznych systemoéw.

Sprzyja ona upowszechnianiu innowacji i dobrych praktyk, jednakze wymaga wprowadzenia

wytycznych, ktére wspierajq zaréwno wspotprace miedzy systemami, jak i rozwéj wzajemnego

zaufania.

Badanie ECVET Connexion dotyczy 3 ptaszczyzn problemowych:

1. Czy wytyczne ECVET w swoich zalozeniach poddajq w watpliwosé

E? fundamentalne zasady systeméw szkolenia zawodowego w Europie i w ten

sposéb zmieniajq ich funkcje spotecznq i organizacyjnqg ¢

2. Jedli fundamentalne zasady nie sq poddane w watpliwosé, to czy
wprowadzenie w zycie wytycznych ECVET spowoduje gruntowne zmiany w
relacijach miedzy interesariuszami oraz w funkcjonowaniu wiasciwych
wytycznych? Jakie warunki muszq spetni¢ systemy? Jaki jest dystans
pomiedzy aktualnymi systemami a wytycznymi ECVET?2

3. Jakie nadrzedne dziatania muszq zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci
w skali systeméw i w skali europeijskiej, aby utatwié¢ wprowadzenie ECVET
w zycie (aby Obywatel i Uczen mogli wydaijnie z nich korzystaé) oraz jak

wdrozy¢ je w skuteczny sposdb?

Odpowiedz wskazuje na 2 problemy:

>

Pierwszy z nich to otrzymanie globalnego, aczkolwiek niepetnego wizerunku systeméw
szkolenia zawodowego w Europie, ktéry odzwierciedlatby ich réznorodnoéé. Celem nie jest
doktadne rozpoznanie kazdego systemu, ale oszacowanie mozliwosci wprowadzenia
wytycznych ECVET na skale europejskqg. Dlatego tez odwotywanie sie do typologii ad hoc
jest konieczne, aby wszystkie kraje mogty odpowiednio umiejscowi¢ swoje systemy.

Drugi to ukazanie wptywu wytycznych na oferte szkolenia. Wytyczne odnoszq sie do opisu
certyfikacji jednostek wyrazonych w formie wynikéw ksztafcenia, ktére zostaty
zgromadzone i opatrzone punktami kredytowymi. Chodzi zatem o zalecenia skierowane
przede wszystkim do kompetentnych wiadz odpowiedzialnych za certyfikacje, podczas
gdy wptyw na innych uzytkownikdéw systeméw nie jest wziety pod uwage, ani
w specyfikacji technicznej, ani w dokumencie konsultacyjnym. Zatem badanie ma na
wzgledzie przedstawienie systemu ECVET w odniesieniu do wszystkich aspektéw, przede
wszystkim tych zwiqzanych z jego wdrozeniem, majgc na uwadze, ze definicje niektérych
punktéw nie zostaty jeszcze ukonczone.
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Zatem badanie ECVET Connexion jest opracowane wedtug nastepujqcej metodologii:

Analiza specyfikacji opisanych w Analiza podsysteméw ksztalcenia
projekcie ECVET wstepnego

Okreslenie warunkow integracji Opracowanietypologiiad hoc
podsystemow ksztalcenia

typologiiprzez oferte ksztalcenia wstepnego

Przedstawienie stopnia kompatybilnosci miedzy
typamipodsystemow i warunkow koniecznych
doich polaczenia

L, Opragowanie dgial@n_iaw celuintegracji -
wyznacznikaw zaleznosci odtypu podsystemow

l Dzialania

/

aktorow

Scenariusze realizacji dzialan

3. Organizacja wspétpracy

Krajowe Stowarzyszenie Ksztalcenia Sektora Motoryzacyjnego (ANFA) oraz Francuskie
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkolnictwa Wyzszego i Badan (MENESR) zdecydowaty sie na
wspotprace w celu przeprowadzenia badania. Wspétpraca miedzy ministerstwem —gtéwnym
dostarczycielem szkolenia zawodowego we Francji — i sektorem — w petni zaangazowanym w te
dziedzine — pozwala w sposéb przyktadowy zilustrowaé koniecznosé uwzglednienia w ECVET
kwestii réznorodnosci punktéw widzenia wzgledem tego pomystu.

Réznorodnoséé ta jest wyrazona poprzez opinie sieci ekspertdéw (w sumie 38), ktérych poproszono
oudzial w badaniv (w tym: przedstawiciele organizacji centralnych 13, przedstawiciele
organizacji regionalnych 3, przedstawiciele organizacji sektorowych 8, dostarczyciele szkolen 8,

przedstawiciele organizacji specjalizujgcych sie w analizie szkolenia 5).

Realizacja badania ECVET CONNEXION przebiegata od stycznia 2006 do grudnia 2006.
Pierwsza faza ,,dynamiczne badanie systeméw wstepnego szkolenia zawodowego” trwata od
stycznia do czerwca 2006, faza druga ,badania nad realizacjq zadan” zakonczyta sie
w grudniu 2006.

Podejscie obejmuje zasade badania polegajgcq na stworzeniu statego dialogu z komitetem
sterujgcym, ekspertami krajowymi oraz interesariuszami w celu zweryfikowania informacji i
zatozen, a nastepnie zatwierdzenia sposobu pracy i otrzymanych rezultatow.
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Uwzgledniono tutaj tradycyjne etapy tego typu badania: gromadzenie informacii, analize
systeméw pod wzgledem wdrozenia wytycznych ECVET, diagnostyke i program dziatania.

Gromadzenie informacji odbywato sie na dwa sposoby: pierwszym etapem byty spotkania
indywiduc1|ne6 z lokalnymi ekspertami z wykorzystaniem przygotowanej ankiety, natomiast
drugi etap obejmowat spotkania grupowe (platformy) w oparciu o konkretne studium
przypadku obecnie badanego. Do kazdego z etapdw zostali mianowani liderzy stref sposréd
cztonkéw komitetu sterujgcego.

W wyniku realizacji pierwszego etapu dokonano pierwszej analizy oraz zidentyfikowano
tendencje w systemach poszczegdlnych krajéw. Informacje o tych tendencjach udato sie
zgromadzi¢ dzieki przeprowadzeniu platform w 19 krajach, w ktérych tendencje te zostaty
potwierdzone i dopasowane. Krajowi eksperci przeprowadzili debaty na temat mozliwosci
wprowadzenia wytycznych ECVET do krajowych systeméw szkolenia zawodowego, ilustrujqc
w swoich badaniach wybrane przypadki branzowe oparte na rzeczywistych projektach.

Kwestionariusze zostaty rozdane ponad 170 interesariuszom zwiqgzanych z systemami
szkolenia (minimum 7 interesariuszy na kazdy kraj bedqcego przedmiotem zaawansowanych
badan) W ramach platform udato sie zebraé ponad 190 oséb.

PODZIAL OSOB ANKIETOWANYCH WEDLUG ICH STRUKTUR
(POGRUPOWANIE)

PARTNERZY POZOSTALI ADMINISTRAC)J
SPOLECZNI CENTRALNA
4% / .
26% L 39%

DOSTARCZYCIELE ADMINISTRACJA
SZKOLEN REGIONALNA
24%
7%

6 21 krajéw byto zaangazowanych w badania (badania dokumentacii i wystgpien), 9 bylo obiektem badan w
oparciu o raport przedstawiony przez lokalnego eksperta, 2 (Malta i Islandia) byly obiektem badan w ramach
analizy dokumentacji, ale otrzymane informacje nie pozwalajq na wigczenie zawartych danych.
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4. Analiza podsysteméw

ECVET jest systemem majgcym na celu ulatwienie przeptywu i gromadzenie wynikéw
ksztatcenia, co pozwala na uzyskanie opisu certyfikacji w oparciu o jednostki wynikéw
ksztatcenia, ktére mogq byé przenoszone i gromadzone (wiedza, umiejetnosci i kompetencie),
ktérym sq przyporzqdkowane punkty kredytowe.

Specyfikacje techniczne dotyczq zakresu certyfikacji. Tworzq one pierwszy ,warunek”, ktéry

nie jest jednak wystarczajqcy, zidentyfikowano réwniez pozostate warunki.

I Poza tym wytyczne ECVET nie mogq byé ograniczone do ogétu specyfikacii
technicznych, ktére majq by¢ zastosowane w systemach wstepnego ksztatcenia
zawodowego, ale powinny by¢ integralng czesciq catego projektu, by nadaé mu

petne znaczenie.

WARUNEK jest ogdétem dyspozycji, ktére posiada dostawca szkolen umozliwiajgcych mu

stworzenie dogodnych warunkéw dla zintegrowania wytycznych ECVET.

Nalezy oszacowaé charakterystyczne cechy podsysteméw wstepnego szkolenia zawodowego,
biorqc pod uwage warunki wprowadzenia i wykorzystania wytycznych ECVET z punktu

widzenia oferty szkoleniowej.

Zatem przyjecie wytycznych ECVET (technicznos¢ jest warunkiem wstepnym) sugeruje
uwzglednienie 3 pozostatych warunkéw (elastycznosci, niezaleznosci i przenikalnosci), aby
metoda ta mogla byé wykorzystana w krajowych podsystemach wstepnego szkolenia

zawodowego.

Wyrédznia sie nastepujgce warunki:

> technicznosé: zintegrowanie specyfikacji technicznych ECVET

> elastycznos¢ sciezek szkoleniowych

> autonomia os$rodkéw szkoleniowych

> przenikalnosé: otwartosé na mobilnos$é, zaufanie miedzy partnerami

Kazdy z 4 warunkéw odpowiada na specyficzne i niemozliwe do pominiecia potrzeby, ktére
sq konieczne do wdrozenia wytycznych ECVET. Nalezy réwniez podkresli¢, iz nie wystarczy
formalne przyjecie wytycznych ECVET przez kompetenine witadze, aby dostawcy szkolenia

mogli i/lub chcieli stosowaé ten system.

Pierwszy poziom analizy pozwala na uzyskanie ogdlnego wizerunku podsysteméw wstepnego
szkolenia zawodowego w Europie, biorqc od uwage warunki zastosowania wytycznych ECVET.
Ogdlnie ok. 50% podsysteméw osiqga lub przekracza prég minimalny konieczny do realizacji
wytycznych ECVET w odniesieniu do 3 warunkéw. W odniesieniu do warunku ,,autonomii” tylko

1 na 3 podsystemy osiqgngt prég minimalny.

Niemniej jednak, dany system moze by¢ bardziej przychylny jednemu, a mniej przychylny

innemu warunkowi.
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Ponizsza tabela ukazuje sytuacje w 30 przeanalizowanych podsystemach.

Rozmieszczenie podsysteméw pod wzgledem liczby spetnionych, najwazniejszych warunkéw:

Liczba podsysteméw, w ktérych stopien 4 jest osiggniety dla 4 warunkéw. 8
Liczba podsystemoéw, w ktorych stopien 4 jest osiggniety dla 3 warunkéw. 5
Liczba podsysteméw, w ktérych stopien 4 jest osiggniety dla 2 warunkéw. 2
Liczba podsystemoéw, w ktérych stopien 4 jest osiggniety dla 1 warunku. 10 (%
Liczba podsysteméw, w ktérych stopien 4 nie jest osiqgniety dla zadnego z|5 ¢+
warunkéw.

(*) 8 z nich jest na etapie zmian, (**) 4 z nich sq na etapie zmian.
Source: ECVET Connexion study, County Studies

Liczne punkty analizy ukazujq powtarzalnosé funkcjonowania, organizacji i proceséw
pomiedzy réznymi podsystemami wstepnego szkolenia zawodowego.

Poza tym liczne podsystemy mogq zostaé pogrupowane, jesli majg podobne rozwiqzania i
odniesienie dla wszystkich analizowanych punktéw. Ogédlne zatozenie ich organizacji méwi, iz
mozliwe jest zdefiniowanie oraz nazwanie ich podstawowych celéw: wéwczas grupa staje sie

typem podsystemow.

Typologia ta ma fundamentalne znaczenie dla badania. Jesli pojawia sie konflikt miedzy
zasadami wytycznych EVCET i podstawami ktéregos podsystemu, wéwczas ECVET nie moze
zostaé wdrozony do niego bez rozwiqzania tego konfliktu.

Podstawy danego podsystemu szkolenia zawodowego sq okreslone przez zadania, jakie
interesariusze (bqdZz nawet cate spoteczenstwo) danego podsystemu przypisali szkoleniu
zawodowemu.

Podstawy te sq nosnikami wartosci spotecznych, tqcznie z postrzeganiem pojecia zawodu oraz
nosnikami zaufania, ktére zostalo ulokowane w systemie szkolenia, aby zapewnié
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw i gospodarki.

Zatem podstawy powinny byé odrézniane od sposobdéw dziatania, ktére postrzegane sq jako

bardziej elastyczne z czasem.

Dla skonstruowania takie] typologii dokonane obserwacje zostaty zsyntetyzowane
i zgrupowane wedlug charakterystycznych cech. Dany podsystem zostat zaklasyfikowany
w typie, ktéry jest mu najblizszy. Wszystkie podsystemy szkolenia majq na celu wprowadzenie
miodych ludzi na rynek pracy, doskonalenie ich wiedzy, utatwianie zatrudnienia oraz
przenoszenie kompetencji umozliwiajgcych dostosowanie sie do zmian. Tymczasem kazdy typ
koncentruje sie na specyficznych aspektach. Typologia ta zostata utworzona w oparciu o cele

(wartosci wnoszone przez systemy), a nie w oparciu o dziatanie systeméw.
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Typologia 4 podsysteméw ksztatcenia

Ksztafcenie jest postrzegane joko okres poprzedzajqcy

aktywne zycie zawodowe, w ktérym nabywane sq podstawy

1 wykorzystywane w okresie pdzniejszym, na ktérych to oparta

bedzie zatrudnialno$é. Po tym okresie uczqcy sie jest

konfrontowany z rzeczywistq sytuacijq zawodowq: zdobyt

UKIERUNKOWANIE umiejetnoéci i kompetencie na praktyce, a pracodawca
NA WIEDZE powinien je dostosowaé do rzeczywistej sytuacji.

Zatrudnialnosé uczqcego sie jest odlozona w czasie

Ksztatcenie koncentruje sie na zawodzie. Bliski zwiqzek z
kregami zawodowymi na wszystkich etapach procesu jest

y istotnym elementem systemu. Przedsiebiorstwa sq « kluczowym
interesariuszem » procesu ksztatcenia. Uczqcy sie musi byé w
ZATRUDNIALNOSC stanie podjqé prace po ukonczeniu ksztatcenia.

sie do bezposredniej zatrudnialnosci uczqcych sie

Ksztafcenie jest  skoncentrowane na przystosowaniu
zawodowym: opis zawodu ma szeroki zakres. Zawdd jest
3 postrzegany jako wyuczony jedynie po okresie adaptacji oraz
sprawdzeniu nabytych kompetencji. Adaptacja odbywa sie w

PRZYSTOSOWANIE okresie pierwszego zatrudnienia.

Zatrudnialnosé uczqcego sie jest potencjalna

Ksztatcenie skupia sie na nabywaniu kwalifikacji progresywnie
i indywidualnie. Sktada sie z niezaleznych modutéw, ktére
mogq by¢ odpowiednio tqczone /zestawiane po zapoznaniu sie
4 z wymaganiami stanowiska wykonywanej pracy. Sciezka
ksztalcenia jest wytyczana przez sukcesywne zatwierdzanie
PORTOFOLIO nabytych umiejetnosci, ktére wzbogacajq liste kompetencii
KOMPETENCJI uczqcego sie. Zatrudnialno$¢ uczgcego sie pozwala na

opracowanie « elastycznej » listy kompetencji.

Zatrudnialno$é¢ jest ksztallowana poprzez gromadzenie

kompetencji przez uczqcego sie
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5. Diagnostyka i propozycje

Ponizsze schematy przedstawiajg funkcjonowanie podsysteméw ksztatcenia szkolenia
zawodowego. Uwzgledniajq one zestawienie (komentarz: w sensie potfqczenie) 4 warunkéw
koniecznych do wprowadzenia wytycznych ECVET. Zatem im bardziej jeden podsystem
koncentruje sie wokét punktu O, tym jest bardziej oddalony od fazy spetnienia tych warunkéw.
Z drugiej strony, im bardziej podsystem sie rozprasza (jest otwarty), tym blizej jest fazy
spetnienia 4 warunkéw ijawi sie jako potencjalnie lepiej przygotowany na wdrozenie

wytycznych ECVET.

4 WARUNKI W 1 TYPIE:

UKIERUNKOWANIE NA WIEDZE

4 WARUNKI W 2 TYPIE:
ZATRUDNIALNOSE

AUTONOMIA AUTONOMIA
A
TECHNICZNOSC TECHNICZNOSC A
ELASTYCZNOSC ELASTYCZNOS
\ f
PRZENIKALNOSC PRZENIKALNOSC
4 WARUNKI W 3 TYPIE: 4 WARUNKI W 4 TYPIE:
PRZYSTOSOWANIE PORTOFOLIO KOMPETENCIJI
AUTONOMIA AUTONOMIA
B ~ AN y
TECHNICZNOSC A\ TECHNICZNOSC
/ ELASTYCZNOSC ~ ELASTYCZNOS
v
f
PRZENIK;E\LNOSC PRZENIKALNOSC

Source: ECVET Connexion study, County Studies

Dzieki poréwnaniu 4 powyzszych wykreséw mozna zyskaé ogélnq perspektywe na analizowane
europejskie podsystemy pod wzgledem wdrozenia wytycznych ECVET. Schemat pokazuje réwniez
mozliwe wspétdziatania miedzy podsystemami tego samego, bqdz innego typu.

Wspdtpraca w ramach tego samego typu utatwia identyfikacje oraz podijecie dziatan sprzyjajqcych
tworzeniu wiekszej zgodnosci z warunkami koniecznymi do wdrozenia ECVET. W rezultacie,
w przypadku kazdego typu (za wyjatkiem typu 1) zawsze istniejq podsystemy, ktére majq najlepsze
wyniki w kwestii tylko jednego warunku, co wystarcza aby byty kompatybilne z wytycznymi ECVET.
Mozliwa jest wspdtpraca miedzy systemami réznych typéw majqca na celu zoptymalizowanie stopnia
kompatybilnosci w oparciu o istniejgce praktyki.
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Przedstawione propozycje i dziatania majq na celu pokonanie przeszkéd, ktére mogltyby sie
pojawié przy wdrazaniu wytycznych ECVET do wstepnego szkolenia zawodowego. Sq one
owocem analizy wynikéw oraz wypowiedzi zebranych wsréd ok. 180 oséb oraz wnioskéw z
platform zorganizowanych w prawie 20 krajach, kitére zgromadzity ponad 190 oséb.
Pokazana jest réznica miedzy propozycjami, ktére odnoszq sie do specyfikacji technicznych
wytycznych ECVET i obecnie istniejgcymi warunkami w systemie wstepnego szkolenia
zawodowego pod wzgledem wdrozenia.

Propozycje

PRACA NAD ZESTAWIENIEM SPECYFIKACJI TECHNICZNYCH WYTYCZNYCH ECVET (TECHNICZNOSC)

1.  Wymiana dobrych praktyk

2. Identyfikacja elementéw systeméw w najwiekszym stopniu przystosowanych do wdrozenia
specyfikacji technicznych

3. Prace nad istotnosciq organizacii jednostek

Dziatania
SPRZYJANIE MOBILNOSCI | ULATWIANIE INDYWIDUALIZACJI $CIEZKI KSZTALCENIA (ELASTYCZNOSC)
1. Sprzyjanie wprowadzeniu szkolen modutowych dostosowanych do mobilnosci

2. Woydluzanie okresu mobilnosci geograficznej

3. Utatwianie zatwierdzania wynikéw ksztatcenia poprzez wzajemne zaufanie w kwestii oceny

4. Stworzenie zgodnej organizacji ksztatcenia w celu zarzgdzania mobilnosciq

DOSKONALENIE WIEDZY PRZEDSTAWICIELI LOKALNYCH (AUTONOMIA)

1. Rozwijanie wiedzy w zakresie tworzenia kwalifikacji

Rozwijanie wiedzy w zakresie ewaluacji

2
3. Rozwijanie wiedzy w zakresie wprowadzenia w zycie projektéw dotyczgcych mobilnosci
4. Utworzenie centréw szkoleniowych w oparciu o podejicie modutowe i zarzqdzanie

zindywidualizowangq sciezkq ksztatcenia

TWORZENIE POLACZEN MIEDZY SYSTEMAMI (PRZENIKALNOSC)

1. Opracowanie jednolitej oferty ksztatcenia
» promowanie metodologii pisemnych

» opracowanie wspdlnych programéw nauczania (podejscie odgdrne)

» korzystanie z biezqcych doswiadczen(podejscie oddolne)

N

Rozwdj sieci

3. Okreslenie i wykorzystanie zwiqzkéw miedzy wytycznymi ECVET i istniejgcymi narzedziami
europejskimi (EUROPASS, EQF, itd)

4. Rozwdj specyficznych jednostek (poswieconych mobilnosci)
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6. Kluczowi dostarczyciele szkolen

Interesariuszami  wstepnego szkolenia zawodowego sq: przedstawiciele administracji
centralnej, wydawnictwa pedagogiczne, jednostki badawczo-pedagogiczne, centra
ksztatcenia, instytucie branzowe, izby konsularne, przedsiebiorstwa, zwiqzki zawodowe,
rodzice uczqcych sie, uczqcy sie.

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢ i doktadnie przeanalizowa¢ role i wptyw kazdego z nich na
proces szkolenia. Zdecydowano sie zatem na ograniczenie badania do ,kluczowych
interesariuszy” zwykle zauwazalnych w innych ankietach i badaniach dotyczqcych tej
tematyki, ktérzy mogq mieé zasadniczy wptyw na wdrozenie wytycznych ECVET.

Interesariusze objeci badaniem zostali pogrupowani wedtug klasycznych kq'regorii7:

instytucje typu « administracja »

L

instytucje reprezentujqce « srodowisko gospodarcze »

v

» centra szkoleniowe

L

przedsiebiorstwa

Analiza procesu szkolenia pozwolita na pokazanie réznych funkcji, jakie spetniajq
poszczegdlni interesariusze szkolenia zawodowego; zatem kazdy z nich moze byd,
odpowiednio do systemu i etapu procesu, jednostkq doswiadczalng, jednostkq kontrolujqcq,

dostawcq szkolen lub doradcq. Te 4% role zostaty przedstawione nastepujqco:

» jednostka pilotazowa
» jednostka kontrolujgca
» dostawca szkolen

» doradca

Te funkcie (role) zawarte sq we wszystkich podsystemach wstepnego ksztalcenia
zawodowego. Dla systeméw scentralizowanych, zarzqdzanych przez jednq dominujgcq
jednostke, czesto ministerstwo, funkcje pilotazowa i kontroli (czasami funkcje organizacyjne)
mogq by¢ przez niego skumulowane. Réznorodnos$é pozostaje jednak regutq, pokazujqc, ze
rola jednostki, a nie jej rodzaj jest kluczowym punktem w dziataniu.

7 Typologia wykorzystanych reprezentantéw w Badaniu ECVET Reflector rézni sie w niewielkim stopniu od
powyzszej, przede wszystkim za wzgledu na cel w jakim jest prowadzone badanie. W rezultacie, istotnym jest,
aby rozrézni¢ przedstawicieli przedsiebiorstw sensu stricte, z powodu specyficznej roli, jokq kazdy typ
»struktury” moze mieé w kwestii oferty ksztatcenia.

8 Rola jest pojmowana poprzez pryzmat ,dziatania w procesie”.
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7. Realizacja zadan

INTERESARIUSZE

<
PROPOZYCJE & DZIALANIA < <
N % s 3 S < *
"Nk 2|3 & 8 3
$5|2s(5c| 2|8
2 2|28 8|9 %] 9 )
S o |5 ¥|o w [a] X
PRACA NAD ZESTAWIENIEM SPECYFIKACJI TECHNICZNYCH WYTYCZNYCH ECVET
(TECHNICZNOSC)
1. Wymiana dobrych praktyk X X X
2. Identyfikacja elementéw systeméw w  najwiekszym  stopniu X X
przystosowanych do wdrozenia specyfikacji technicznych
3. Prace nad istotnosciq organizacji jednostek X X X
SPRZYJANIE MOBILNOSCI | ULATWIANIE INDYWIDUALIZACJI $CIEZKI KSZTALCENIA
(ELASTYCZNOSC)
1. Sprz'yidr’ﬁ(.e wprowadzeniu szkolen modutowych dostosowanych do X X X X X
mobilnosci
2. Woydluzanie okresu mobilnosici geograficznej X X
3. Ulatwianie zatwierdzania wynikéw ksztatcenia poprzez wzajemne
. " X X X X
zaufanie w kwestii oceny
4. Stworzenie zgodnej organizacji ksztatcenia w celu zarzqdzania
mobilnosciq X X
DOSKONALENIE WIEDZY PRZEDSTAWICIELI LOKALNYCH (AUTONOMIA)
1. Rozwijanie wiedzy w zakresie tworzenia kwalifikacji X X X
2. Rozwijanie wiedzy w zakresie ewaluacii X X
3. Rozwijanie wiedzy w zakresie wprowadzenia w zycie projekidw X X X
dotyczqgcych mobilnosci
4. Utworzenie centréw szkoleniowych w oparciu o podejscie modutowe i X X
zarzqdzanie zindywidualizowanq sciezkq ksztatcenia
TWORZENIE POLACZEN MIEDZY SYSTEMAMI (PRZENIKALNOSC)
1. Opracowanie jednolitej oferty ksztatcenia
» promowanie metodologii pisemnych X X
» opracowanie wspdlnych programdéw nauczania (podejscie X X
odgérne)
» korzystanie z biezqcych doswiadczen(podeijicie oddolne) X X
2. Rozwdj sieci X X
3. Okreslenie i wykorzystanie zwiqzkéw miedzy wytycznymi ECVET i X X X
istniejgcymi narzedziami europeijskimi (EUROPASS, EQF, itd)
4. Rozwdéj specyficznych jednostek (poswieconych mobilnosci) X X X X

* La Commission Européenne dans son réle d’impulsion, d’expertise et de conseil a été ajoutée aux acteurs concernés / European Commission was

added to the concerned stakeholders as initiator, expertise provider, and counsellor.
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8. Podsumowanie

Reasumujqc, uczestnicy ksztalcenia zawodowego w Europie sq przychylni w kwestii
wprowadzenia w zycie wytycznych ECVET.

Badanie ECVET Connexion pokazuje nastepujqce niezbedne zatozenia:

1- Wytyczne ECVET nie mogq by¢ ograniczone do przyjecia specyfikacji technicznych, ale
zaktada wypefienie takze innych warunkéw. Nalezq do nich: elastycznosé oferty
szkoleniowej, niezalezno$¢ przystugujgca dostawcom szkolen oraz podatnosé
interesariuszy szkolenia zawodowego (czyli otwartos¢ na mobilnos¢ i na innych
interesariuszy europejskich). Powinno sie prowadzi¢ dziatania w ramach poszczegéinych
podsysteméw, tak by przyblizaé je do specyfikacji technicznych. Warunek
yhiezaleznosci” jest tym, ktéry bedzie wymagat najwiekszego wysitku ze strony ogédtu
podsystemdw i wiekszosci typow.

2- Potencjalnie ECVET moze by¢ zrealizowany w réznych podsystemach, poniewaz catosé
specyfikacji technicznej jest obecna we wszystkich typach systeméw w sposéb mniej lub
bardzie] widoczny. Realizacja bedzie szybsza bqdz wolniejsza, w zaleznosci od typu
systemow.

3- Zasadnicze znaczenie, oprécz czystych zasad technicznych, ma wzajemne zaufanie. Ma
ono wptyw na wytyczne ECVET jako catosé oraz na warunki wdrozenia.

4- Dziatania, poprzez ktére podsystemy mogq spetniaé okreslone warunki majq na celu
zasadniczo integracje kulturowq interesariuszy, jak réwniez rozwdj wiedzy (w kwestii
indywidualizacji sciezki ksztalcenia, ewalvacji itd.), oraz realizacje projektéw
dotyczqcych wspodlnego opracowywania programéw nauczania, rozwoj

i upowszechnianie projektéw w ramach wspdlnej struktury informacyijnej, jaok réwniez

docieranie z informacjq do mtodziezy (ostateczni beneficjenci).

ECVET nie moze ogranicza¢ sie do badania jedynie nad wstepnym szkoleniem zawodowym,
ale wpisuje sie w proces uczenia sie przez cale zycie. Analiza i realizacja ECVET muszq
uwzgledniaé réowniez ksztalcenie ustawiczne, rezultaty ksztatcenia nabyte w wyniku ksztatcenia
formalnego i nieformalnego, walidacje umiejetnosci nabytych poprzez doswiadczenie itd.

Nalezatoby podkreslié, ze w centrum wytycznych ECVET stoi osoba. Co za tym idzie,
ostatecznym beneficientem badania ECVET Connexion jest mtody cztowiek korzystajqcy ze
wstepnego szkolenia zawodowego (w szczegdlnosci praktykanci).
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